
 
̅ͦͤ͒ ˿ˤΣ 24 ͣ ͊Ύ нлмс 
 

 
SPI4, ͙͍͔̂ͤͪͫ͊͡Έͤ·͔ ˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͙ 
͍͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͙͊ͯ͒ͭκͦͤͭͪͦ͟͡Έ 



     

ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙ΎΣ ͺ͙ͦͯͫͪͯ͟Ό΅͊ΎͫΎ ͤ͊ 
͔͙͙ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͒͡Ύ 
Ή͙ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ 
Å˻͍͔͙ͫͤͦ͊ͭ͡: ͨΎͭΈ ͺͪ͊ͤͼ͙ͯͫ͘͟ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ 
͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͪͯ͘͡Ό΅͙ͻͫΎ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͙ͣͪͦ͟ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ 

Å˽͖͊ͪͭͤͪ·: ˸ ̅˻Σ ͔͙ͫͭΣ ͍͚͔ͨͪͦ͊͒ͪ· 
͔ͭͻ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟Σ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ·Σ ͒ͦͤͦͪ· ͙ 
͙͔͍͔͙ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ ͨͦ ͍͔ͫͣͯ ͙ͣͪͯ 

Å˿ͺ͔ͪ· ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ: ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ ͙ 
͍͙͡Ύ͙͔ͤΣ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Σ ͔ͫ͡Έ͔ͫͦ͟ ͙ 
͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 

www.cerise-microfinance.org  
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  ̅ͦͤ͒ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ  
   ς о ͪ͊ͯͤ͒ 

͔͔͍̇͊͡Ύ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎ 
V ˸̅˻Σ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͫͭΣ ͔ͣͫͭͤ·͔ ͔͎͙ͪͯͪͯ͡Ό΅͙͔ 
͎ͦͪ͊ͤ·Σ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ· 

˽͔͔͙͔ͪ͒ͦ͗ͤ͡ ̅ͦͤ͒͊ ˿ˤ ͒͡Ύ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͙͡ͼ ͙͘ 
ͫͺ͔ͪ· ͙ͣͪͦ͟ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ  
V ˻͚ͤ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ όͤ͊ ͎͙͚͊ͤͫͦͣ͟͡Σ ͙ͫͨ͊ͤͫͦͣ͟ ͙ ͪͯͫͫͦͣ͟ 
Ύ͘·͊͟ͻύ ͒͡Ύ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͔͔͚ͫͭΣ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ˸̅˻Σ 
͔͙ͪ͒ͭͤ͟·ͻ ͙͙͍͊ͤ͊ͭͦ͟͡ ͙ ͙͍͊ͯ͒ͭͦͪͦ {tLп ͨͦ ͫ͋ͦͪͯ 
͒͊ͤͤ·ͻ ͙ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΌ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ {tLпΦ 

V ˨͙ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͒͡Ύ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ 
˸̅˻Σ ͔͔͚ͫͭ ͙ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟·ͻ ͙͙͍͊ͤ͊ͭͦ͟͡Φ 

V ˿͙͔͙͙ͭͨͤ͒ ͤ͊ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔͔͎͚͗ͦ͒ͤͦ ͍͔ͫͭͪ;͔ ˾˥˿ˤ 
 ͍  нлмс ͙ 2017 

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ: http://www.mfc.org.pl/en/content/about-fund 

 

http://www.mfc.org.pl/en/content/about-fund
http://www.mfc.org.pl/en/content/about-fund
http://www.mfc.org.pl/en/content/about-fund


ʎʝʣʠ ʚʝʙʠʥʘʨʘ 

1. ˻͙͋ͫͯ͒ͭΈ ͟͡Ό;͔͍·͔ ͍ͦͨͪͦͫ· ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ 
͙͊ͯ͒ͭ͊κͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ̂˿ˤ 

2. ˽ͦͤΎͭΈ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ 
͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͣ ͙͊ͯ͒ͭͦͣΣ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͙͍͔̂ͤͪͫ͊͡Έͤ·ͻ ˿͍ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ όͺ͙͡Έͭͪ͊ͼ͙Ύ ͙ͨͪ 
ͨͦͣͦ΅͙ SPI4) 

3. ˾͔͊ͫͫͣͦͭͪͭΈ ͙͔ͨͪͣͪ· ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙͊ͯ͒ͭ͊ 

4. ˻͔͔͙ͨͪ͒ͭ͡Έ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͔ͪͫͯͪͫ· 

 

 



˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ̂˿ˤΣ ͊ͫ͊͟Ό΅͙͔ͫΎ 
͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ̂˿ˤ 



Å˨͊ͤͤ·͔ ͍͔ͨͪͦͪΎΌͭͫΎ ͖ͨͯͭͣ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 
͔͙͙ͨͪͦ͒;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ͙͙͡ 
͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ 
ͤ͊ ͔ͣͫͭͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ.  

 

 

  

 

 

 

˾͔͊͒͘͡ м Υ ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͙ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͔͚͡ 

http://www.cerise-microfinance.org/


˾͔͊͒͘͡ 2 ς ˽͙͍͔͔ͪͪ͗ͤͤͦͫͭΈ ͍͔͙ͨͪ͊ͤ͡ΎΣ 
͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟ ͙ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͣ 

ͼ͔͡Ύͣ 

Åˤ͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͙͊ͯ͒ͭ ͙κ͙͙͡ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 
͙͙ͪͫ͊ͣ͟ ͙͔͎͙ͤͭͪͪͯΌͭ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ 
ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͍ ͍ͫͦΌ 
͔͎ͪͯ͡ΎͪͤͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ. 

Å˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔͍͊͒͊ͭͤ͟·͚ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ 
͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ό͔ͦͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͣ ͔ͦͭ͒ͦͣ͡Σ 
͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͣ ͙͊ͯ͒ͭͦͣ ͙ ͭΦ͒ΦύΣ ;ͭͦ͋· ͙ͨͪ 
͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 
͙͙͡ ͙͔͙ͨͪͣͤͭΈ ͫ͊ͤ͟ͼ͙͙. 

 

 



Å ˽͙͙ͦͭ͊͟͡ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔͔͙ͨ͊ͭ͗ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͍͔͔ͨͦͫͣͫͭͤͦ ͍ ͦ
͍͔͚ͫ ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙. 

Å  ˻ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͔͔ͣͭ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͤ͊͒ͦͪ͊͘Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅ͯΌ 
Ήͺͺ͔͙͍͔ͭͤͦ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͒͊ͤͤ·ͻ ͔͙͎ͪ͒ͭͤͦͦ͟ ͋Όͪͦ ͙͙͡ ͒͊ͤͤ·ͻ 
͔͍ͦͤͯͪͤͭͦ͟͟ ͒͡Ύ ͔͙͎ͪ͒ͭͤͦͦ͟ ͙͊ͤ͊͊͘͡  ͙ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤ·ͻ 
͔ͪ΄͔͙͚ͤ. 

Å ˤ͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͙͊ͯ͒ͭ  ͙/  ͙͙͡ ͔ͦͭ͒͡ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͍͔ͨͪͦͪΎ͔ͭ ͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡  ͙ ͙͔ͫͫͭͣΣ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·ͻ ͒͡Ύ 
͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͙ͤΎ ͪ ͙ͫ͊͟ ;͔͔͚ͪͣͪͤͦ͘ ͘ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͡ ͟ ͙͔͍ͤͭͦ͡.  

Å ˤ͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͙͊ͯ͒ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙  ͙ /  ͙͙͡ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͦͭ͒͡· ό͊͘ 
͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ ͔͙͎ͪ͒ͭͤͦͦ͟ ͔ͦͭ͒͊͡  ͙/  ͙͙͡ ͔ͦͭ͒͊͡ ͨ  ͍͍ͦͦͪ͊ͭͯ͘ ͎͍͒ͦͦ͡ύ 
͔ͨͦͫ΅͊Όͭ ͪ ͔͔͔͙͍ͨͪͤͭ͊ͭͤͯ͘Ό ͍ ·͋ͦͪͯ͟ ͟ ͙͔͍ͤͭͦ͡ ͟ ͊͗͒·͚ ͎ ͦ͒.  

 ˾͔͊͒͘͡ пΥ ˻͍͔͍͔͔ͭͭͫͭͤͤͦ ͦ͋ͪ͊΅͔͙͔ͤ 
ͫ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡ 



˴͊͟ ͦͼ͔͙͍ͤ͊ͭΈ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟  
͍ ͦ͋ ͙͊ͫͭ͡ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙͊ͯ͒ͭ͊?  



 ˴͊͟ ͦͼ͔͙͍ͤ͊ͭΈ ͍ͦͨͪͦͫ· 
͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ͙ͨͪ ͨͦͣͦ΅͙ SPI4? 



 
  ˤͦͨͪͦͫ·κͫͦ͗ͤ͡·͔ ͙ ͔ͤΎͫͤ·͔   
 ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡?  

 

 

 

 

 

 

 



˽͙͔ͪͣͪ· ͙͍͔͔͙ͨͪ͒ͤΎ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙͊ͯ͒ͭ͊κͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͍ 
͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͙͍͔̂ͤͪͫ͊͡Έͤ·͙ͣ 
˿͙ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ 



 ˽͙͔ͪͣͪ· ͊͒͊͘; (1) 

Å˹͊ ͍͔ͯͪͦͤ ͙͔ͤͭ͊͟͡: 
V ˽͍͔͙ͪͦͪͭΈ ͔͔͔ͫͪ͒ͤ ͍͔ͪͣΎ ͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ 
V ˤ·͋ͦͪͦ;ͤͦ ͍͔͙ͨͪͦͪͭΈ ͍͔͖ͨͪͦ͒ͤͤ·͔ 
͔͙ͪ͒ͭͤ͟·͙ͣ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡ ͪ͊ͫ;͖ͭ· 
͔͙͙ͪ͒ͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟ 

V ˤ·͋ͦͪͦ;ͤͦ ͍͔͙ͨͪͦͪͭΈ ͨͦ͒ͻͦ͒· ͨͦ ͍͘·͙ͫ͊ͤ͟Ό 
͎͒ͦ͊͡ 

V ˽͍͔͙ͪͦͫͭ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ ͫ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡Σ ;ͭͦ͋· 
ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͙ͻ ͙͔ͤ͊ͤ͘ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ 
͎ͯͫͯ͡ ͙ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͤ͊ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ 
͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙͚ͤ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡ ͙ 
͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡ 

V ˽͍͔͙ͪͦͪͭΈΣ ͊͟͟ ͔ͪ͊ͪ͘΄͊ΌͭͫΎ ͗͊ͦ͋͡· 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ʇʨʠʤʝʨʳ ʟʘʜʘʯ (2) 

Å˹͊ ͍͔ͯͪͦͤ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡: 
V ˽͍͔͙ͪͦͪͭΈ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͦͭͦ͋ͪ͊ͤͤ·ͻ 
͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ ͍͔ͫͻ ͍͍ͨͦ͒͊͊΄͙ͻͫΎ ͤ͊ 
͍͙͊͊ͤͫ͟Ό 

V ˽͍͔͙ͪͦͪͭΈ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͨ͊ͭ͡· ͤ͊ 
͔͔ͨͪ͒ͣͭ ͔͍ͨͪ͒͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͨͦ ͙ͨͪͤ͊ͯ͘͟ ͨͦ͊͡ ͙ ͭΦͨΦ 

V ˽͍͔͙ͪͦͪͭΈ ͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ ͍ͯͪͦͤΎ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡ 
͔ͣͫͭͤͦͣͯ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͯΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭΈ ͚͊ͪͨ͊ͭͤͦ͘͡ ΄͊͟͡· 

V ˽͍͔͙ͪͦͪͭΈ ͍͔͖ͦͫ͒ͦͣͤͤͦͫͭ͡Έ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͦ 
˴͔͔ͦ͒ͫ͟ Ή͙͙ͭ͟ ͙ ͙ͤ·ͻ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ͻ 



 ˾ͦ͡Έ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ͍ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͙͙ͤ 
;͔͔͚ͪͣͪͤͦ͘ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ ς ͙͔ͨͪͣͪ ͦͭ ˸̅˻ 
Partner, ˣ͙ͦͫͤΎ ͙ ˥͔ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊ 

Å˻͙ͨͪͦͫͤ͟ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊ ͒͡Ύ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡: 
V ˽͔ͦͫ΅͊͡ ͙͡ ˤ͊ͫ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟·͚ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ͔͔ͨͪ͒ ͍·͒͊;͔͚ 
͔͙ͪ͒ͭ͊͟?  

V ˴ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͎͊ͪ͊ͤͭͦͣ ˤ͊΄͔͎ͦ ͔͙ͪ͒ͭ͊͟? 
V ˽͙ͦ͒ͨͫ·͍͙͊͡ ͙͡ ˤ· ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ ͙͡;ͤͦ? 
V ˽ͦͯ͡;͙͊͡ ͙͡ ˤ· ͙͡;ͤͦ ͍·͒͊ͤͤ·͚ ͔͙ͪ͒ͭ͟? 
V ˮͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊͘͡ ͙͡ ˤ· ͔͙ͪ͒ͭ͟ ͙ͫ͊ͣ ͙͙͡ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ͎͙͙͒ͪͯͣ 
͡Ό͒Έ͙ͣ? 

V ˽͙ͪ΄ͦͫ͡Έ ͙͡ ˤ͊ͣ ͍͙ͤͦͫͭΈ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͔͙ͨ͊ͭ͗͡ ͙ͨͦͣͣͦ 
ͨ͊ͭ͡· ͊͘ ͔͙ͪ͒ͭ͟ ͙ ͔͔͔͗ͣͫΎ;͎ͤͦͦ ͔ͨ͊ͭ͗͊͡? 

V ˴͍͊ͦ͊͟ ͋·͊͡ ͼ͔͡Έ ͔͙ͪ͒ͭ͊͟Κ ˴ͯ͒͊ ˤ· ͙͍͔͙͍͙ͤͫͭͪͦ͊͡ ͍͙ͫͦ 
͔͒ͤΈ͎͙? 

V ˴͙͔͊͟ ͯ ˤ͊ͫ ͔ͫͭΈ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͫ ͍·͚ͨ͊ͭͦ͡ ͔͙ͪ͒ͭ͊͟ ό͔͙ͫ͡ ͙͔ͣΌͭͫΎ 
͔͙͊͒ͪ͗͘͟ ͔͔͚ͨ͊ͭ͗͡)? 

V ˩ͫͭΈ ͙͡ ͯ ͎ͦͦ͟-ͭͦ ͍ ˤ͊΄͔ͣ ͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭ ͎͙͔͒ͪͯ ͔͙ͪ͒ͭ͟· ͦͭ 
PartnerΚ ˤ ͊ͦͣ͟͟ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘? 



͙́ͪͯ͒ͤͦͫͭΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·  ͔ͫ ˢ͙ͯ͒ͭͦͣ 
̂˿ˤ 

Å˾͔͔͔͙͍ͨͪͤͭ͊ͭͤ͊͘Ύ ͍·͋ͦͪ͊͟ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ 

Å̅ͦͯͫ͟ ͤ͊ ˤ͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ˢ͙ͯ͒ͭΣ ͤ͊ ζͦ΄͙͙͋͟η 
(͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡, ͪ ͙͍ͫͦ͟, ͤ ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤ 
͍͙ͨͪ͊͡ ͙ ͭΦͨ.)  
ï̅ ˸˻ ͫͦ͒͊͊͘͡ ζ˴ ͦͣ͊ͤ͒ͯ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ 
ͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΎηΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͫ ͦͭ͘·͍͙͊ͣ 
͙͔͍ͤͭͦ͟͡ (͊͟͟ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·͙ͣΣ ͭ͊͟ ͙ 
͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͙ͣ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ˤͦͨͪͦͫ·Κ 

 
        ˽͔͙͔ͦ͒ͭͫ͡Έ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͣ ͦͨ·ͭͦͣ 
 

 

 

 

 

 

 

 



͔́ͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͔ͪͫͯͪͫ· ͒͡Ύ ͔͍ͦͭ͒ͦ͡ 
͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ͙ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ 



˥͔͒ ͚͙ͤ͊ͭ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ {tLп ͔ͪͫͯͪͫ·?  
www.cerise-spi4.org 
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  ˽ͪͦͦͤͫͯ͟͡Έ͙͚͔ͭͪͯͭͫΈ ͫ ˾͔ͫͯͪͫͤ·ͣ 
ͼ͔ͤͭͪͦͣ ˾˥˿ˤ! 

http:// sptf.info/resources/resource-center  

http://sptf.info/resources/resource-center
http://sptf.info/resources/resource-center
http://sptf.info/resources/resource-center
http://sptf.info/resources/resource-center


˨ͦͫͭͯͨͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͒͡Ύ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ 
͙͊ͯ͒ͭ͊κͦͤͭͪͦ͟͡Ύ 

˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͨͦ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ ͙͍͔̂ͤͪͫ͊͡Έͤ·ͻ ˿͍ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ 
http://sptf.info/spmstandards/universal-standards 

 

˸ͯ͒ͪ͊Ύ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ: ͫͣΦ ͔ͪ͊͒͘͡ ͦ͋ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙ΎͻΥ 
˽ͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙͔ ͙ͪͦ͡ ͒͡Ύ мм ͫͺ͔ͪ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙ͣͪͦ͟ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ.  
http:// www.smartcampaign.org/tools-a-resources/796  

https://centerforfinancialinclusionblog.files.wordpress.com/2014/04/smart-operations-
final_russian.pdf 

 

˸ͯ͒ͪ͊Ύ ͔͊ͣͭ͊͘͟: ˶͙ͼͦͣ ͟ ͙͡ͼͯ ͫ ;͔͔͚ͪͣͪͤͦ͘ ͔͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ΈΌ ͍ 
͙͔͙ͣͪͦͪ͒ͭͤͦͣ͟͟ ͺ͔ͦͤ͒ Partner: 
http://smartcampaign.org/storage/documents/Tools_and_Resources/Over-
indebtedness_Partner.pdf 
 
ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙Ύ Imp-Act: ˤ͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͙ ͙͊ͯ͒ͭ: ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ̂˿ˤ ͍ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͤ͊ͪ͊΅͙͍͙͊ͤΎ ͙ͣͪͦ͟ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ 
http://sptf.info/images/internal_control_guidance_note.pdf 
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  ˩͙ͫ͡ ͍͊ͣ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͨͦͣͦ΅ΈΧ 

Å̅ͦͤ͒ ˿ˤ ͔ͣͦ͗ͭ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤͯΌ 
͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫͯ͟Ό ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͤ͊ ͎͙͚͊ͤͫͦͣ͟͡Σ 
͙ͫͨ͊ͤͫͦͣ͟ ͙ ͪͯͫͫͦͣ͟ Ύ͘·͊͟ͻ: 

V ˽͔͍͙ͪ͒ͦͫͭ͊ͭΈ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͨͦ 
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ͙ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΌ 
͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 

V ˽͔͙ͪ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͙͔ͣΌ΅͙͔ͫΎ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ·Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͨͦͣͦ;Έ ͙ͫͦͪ͊ͭͭ͟Έ 
͔ͨͪͦ͋͡· ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ˿  ʕ

 

 



ʉʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʝʙʠʥʘʨ: SPI4 ï ʇʨʦʚʝʨʢʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʜʘʥʥʳʭ (ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ)  

16 ͙ ΌͤΎ фΦолŀƳ /9ST ς 
ͤ͊ ͎͙͚͊ͤͫͦͣ͟͡ 
16 ͙ ΌͤΎ пΦллpm CEST 
ς ͤ ͊ ͙ͫͨ͊ͤͫͦͣ͟ 
17 ͙ ΌͤΎ фΦолŀƳ /9ST ς 
ͤ͊ ͪͯͫͫͦͣ͟ 



    ˿͙ͨ͊ͫ͋ͦ! 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· MFC:  

Kinga Dabrowska: kdabrowska@mfc.org.pl 

www.mfc.org.pl 

 
 

 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· CERISE: 

spi4@cerise-microfinance.org 

www.cerise-spi4.org 
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